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tŜǘŜǊ IƻƭōǊƻƻƪ ōŜŎŀƳŜ /9h ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¦Y ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΦ 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¦Y ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ {9¦Y ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{9¦Y ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ 

Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ƻǊƭŘ CƻǊǳƳΣ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴǝƭ нлмрΦ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ hȄŦŀƳΣ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ tŜǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ 

aŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ t[/ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ .ƻŘȅ {ƘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ /.9 ƛƴ нлмрΦ 

Peter Holbrook CBE - @peteholbrook  
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ôThe Phone Box Millionaireõ 

{ǘŜǇƘŜƴ CŜŀǊ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ рл 

ȅŜŀǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻŘŀȅ CŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ¢ƘŜ tƘƻƴŜōƻȄ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜΩΣ CŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ  

wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ нлмн - нлмсΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

5ŀƳŜ !ƴƛǘŀ wƻŘŘƛŎƪΦ 

.Ǌƛǎǘƻƭ-ōƻǊƴ CŜŀǊ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ мр ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǾŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΦ IŜ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜŘ ǇƘƻƴŜ-ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬǊƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ƪƴŜǿ ƛǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ Ψ9ŀǎȅ /ƭŜŀƴΩΦ CƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ CŜŀǊ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ϻмллΣллл ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

bƻǿ ƘŜ ƛǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ CŜŀǊ DǊƻǳǇΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŜ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ [Ŝƻƴ 

CŜŀǊΦ CŜŀǊ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

hƴ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмоΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ CŜŀǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ CŜŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ tƻǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

CŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀ tŀǘǊƻƴ ƻŦ [ǳŎȅ !ƛǊ  

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ  

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ όǇƭŀƴƴŜŘύ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Stephen Fear - @FearStephen 
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{ǘŜǇƘŜƴ CŜŀǊ ŎƻƴǘΦΦΦ 

CŜŀǊ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ IŜǊƻǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻǳǎŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп CŜŀǊ 

ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 9ƳƳŀǳǎ - ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

нп ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ŏŀƴ ŬƴŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŦǳƎŜΣ ōǳǘ 

ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IwI ¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƛǎ wƻȅŀƭ tŀǘǊƻƴ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ ¦Y ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŜƴǾƻȅ ¢ŜǊǊȅ ²ŀƛǘŜ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ CŜŀǊ ǘƻ 

ǊŜǎƛƎƴ ŀǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CŜŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Y ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀǧŜǊǎΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ tƻǎǘΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ  

¦Ǌōŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ ƛǎпǇǊƻŬǘΣ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪΣ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [ƻǾŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

CŜŀǊ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ 

9ȄǇǊŜǎǎΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ 

aŀǊŎƘ нлмр CŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ../ wŀŘƛƻ р [ƛǾŜ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ bƻƭŀƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ¢ŀǘŎƘŜƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

нлмр DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŜȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

¢ƛƳŜǎ όмпǘƘ aŀǊŎƘ нлмрύ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ άaȅ CƛǊǎǘ aƛƭƭƛƻƴέ ǎŜǊƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ  

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ..!ύ {ǳƳƳŜǊ нлмн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜ .ŀƭŀƴŎŜΦ 

CŜŀǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ /.Lκ[ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ !ǿŀǊŘǎ όǘǿƛŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ CŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ [ƻǾŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ κ  

¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ .ǊŀŘȅ /.9Σ [ƻƴŘƻƴϥǎ tƛƳƭƛŎƻ tƭǳƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘŜǊ /ƘŀǊƭƛŜ 

aǳƭƭƛƴǎ h.9 ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ DǊƻǳǇΣ ²ƛƭƭƛŜ ²ŀƭǎƘΦ hǘƘŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ DƻƻŘ ²Ŝō DǳƛŘŜ нлмрΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ !ƳŀȊƻƴ DǊƻǿƛƴƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǿŀǊŘǎ нлмсΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ bŀǘ²Ŝǎǘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ !ǿŀǊŘǎ нлмтΦ 

CŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

[ƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳΣ [ƻƴŘƻƴ hƭȅƳǇƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ȅ/ŜƭΣ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ CŜŀǊ 

ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǘŀƭƪ ŦƻǊ IŜǊƻǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ wƛŎƘŀǊŘǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳōƛƴŜŘ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ Lƴ нлмоΣ CŜŀǊ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƛƳŜΩǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŦƻǊ hǾŜǊ рлǎ ǿƛǘƘ 9ǎǘƘŜǊ wŀƴǘȊŜƴΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп {ǘŜǇƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ IƻǳǎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ [ǘŘΦ ό{²ILύ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƛǘǎ !ƭƭ tŀǊǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳƻƴǎΦ 
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{ƛƴŞŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ-ōŀǎŜŘ !ǎǇƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллсΦ 

¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ta ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ  

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  

ǘƘŜ !ǎǇƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ  

{ƛƴŞŀŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎ 

ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр {ƛƴŞŀŘ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ tƭŀŎŜ{ƘŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ ммт  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ нлмс bŜǿ ¸ŜŀǊ IƻƴƻǳǊǎ ƭƛǎǘΣ {ƛƴŞŀŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ a.9 ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

Sinéad Butters MBE - @SineadBAspire  



SPEAKERS 

#FUSECiC18 

A Spring Conference hosted by FUSE Enterprise CIC in partnership with The Wrekin Housing Group  ! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ C¦{9 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /L/ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ǊŜƪƛƴ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ 

tŀǳƭ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ /ƻƴƴŜȄǳǎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻƴƴŜȄǳǎ ƛƴ нлмт tŀǳƭ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ƘǊƻǇπ

ǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  

9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

!ǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǳƭ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ  

ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ΨƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΩ ǎŀǿ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ό/L[ύ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ǇǳōΣ 

¢ƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘ ŀǘ bŜŜƴǘƻƴΦ 

tŀǳƭ ƛǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ tŀǳƭ ƭŜŀŘǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ /ƻƴƴŜȄǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 

Paul Sutton  


